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Themenblatt

Entscheidungen

Diese Themen stellen eine mogliche Zusammenstellung eines Seminars dar. Jeder Bereich wird nach
Kundenwunsch zielgruppengerecht und individuell entwickelt, spezifiziert und vertieft. Die Themen werden
durch Ubungen sowie durch Film- und Fallanalysen praktisch ,begreifoar® gemacht um eine direkte
Umsetzung in der taglichen Arbeitspraxis zu ermoglichen.

Die Vorgehensweise berticksichtigt die unterschiedlichen Perspektiven von Mitarbeitern und Fiihrungskréaften.

Zielgruppe: Alle Mitarbeitenden. Erfahrene und nicht ganz so erfahrene Flhrungskréfte.

Entscheidungen treffen & umsetzen

e Ist es moglich keine Entscheidung zu treffen?

e Die Angst entscheiden zu mussen und ihre I&hmende Wirkung

e \Was unterscheidet eine sichere von einer guten Entscheidung?

e \Was macht die Qualitat einer Entscheidung aus?

e Entscheidungsarten

e Was bendtige ich um entscheiden zu kénnen?

e Schnell entscheiden - reflexartig und dennoch planvall

o Strukturiertes Vorgehen im analytischen Entscheidungsprozess (Modelle und ihre situative Anwendbarkeit)
e Zeitfaktor und Dynamik - Einflisse auf die Entscheidungsfindung

e Bauchgefuhl und Intuition - ein Widerspruch zur Logik?

Transparenz im Entscheidungsprozess

Entscheidungen im Team treffen und tragen

Unpopuléare Entscheidungen vertreten

Entscheidung und Verantwortung

Verifikation einer Entscheidung - hinterher weil3 ich mehr - und dann?
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